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Este texto de 13 pontos n3ao tem a pretensao de ser uma
proposta alternativa ao texto do governo. Até por que isto sé
poderia ocorrer com um intenso debate sobre o que esta sendo
proposto. Trata-se de uma reacao ou manifestacao preliminar
sobre uma proposicdo que no nosso entendimento esta na
contra mao do projeto que construimos ha mais de trinta anos e
nos possibilitou governar o Brasil. Nesta reflexao ha certa dose
de indignacao, pois ndo poderiamos imaginar que uma proposta
com esse conteudo conservador e excludente pudesse vir de um
governo que queremos seja nosso. Como ainda nao perdemos
esta ilusdao nao poderiamos cruzar os bracos diante de tao
conflitante problema. Nao temos compromisso com os principios
gue norteiam a proposta, pois ela ataca frontalmente o campo
democratico e expressa os conceitos do conservadorismo ou do
modernismo de mercado. Fazemos a seguir uma série de
reflexdes criticas mescladas com possibilidades de mudancas,
muitas delas derivadas da nossa experiéncia, na formacao de
professores, na pesquisa, na gestao em nivel municipal e
estadual e na relagao militante com os movimentos sociais.
Estivemos na trincheira da formacdao do PT e da CUT e, apesar de
tudo, ndao queremos sepultar nossos sonhos. Acreditamos na
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possibilidade de um Brasil Profundamente democratico e justo. E
a Educacdo nao é tudo, mas tem um grande papel neste
objetivo. Como disse Galeano a utopia esta no horizonte e
guanto mais caminhamos mais o horizonte se afasta e a utopia
fica mais longe do nosso alcance. Entao para que serve a Utopia?
Para que andemos. Responde Galeano. Esta proposta tenta
colocar o horizonte fora do nosso alcance, mas vamos continuar
caminhando, pois ainda miramos a utopia.

1)As preocupagdes e propostas que estdao expressas no
documento Patria Educadora: a qualificagdo do ensino basico
como obra de construg¢ao nacional, construido pela Secretaria
de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, ndo sao,
em nossa opiniao, coerentes com o projeto politico que forjamos
nas Ultimas décadas. E uma proposta baseada em um
experimentalismo elitista, referenciado nos valores de mercado,
com viés fiscalizador, controlador, seletivo e com tracos
autoritarios. Nao dialoga com a nossa historia, nao respeita as
nossas experiéncias, nao recorre ao nosso patrimonio
representado por aqueles que pensaram e contribuiram
consistentemente com propostas para superar os gargalos que
afetam o direito a uma Educacdao para Todos. A proposta
sustenta-se em conceitos antagdnicos as concepg¢des assumidas
e construidas pelo campo democratico. Para concretizar uma
proposta de interesse de uma parte da sociedade propde a
criacdo de instituicdes paralelas, desqualifica as universidades
revelando um conteudo identificado com as fundacgdes
empresariais e institutos privados. E, ao mesmo tempo, entram
em um terreno movedico, suscitando disputas ideoldgicas com
nosso campo de sustentacao do governo que prejudicariam o
nosso governo, identificando-o com as propostas conservadoras



para educacao, do empresariado e dos nossos inimigos de
projeto.

Podemos comecar discutindo um dos aspectos que mais revelam
o carater da Patria Educadora proposta. O Plano de Carreira
Nacional PCN, para os professores. Este Plano teria diretrizes que
poderiam ser seguidas por estados e municipios. Independente
da pouca praticidade desta proposta, pois choca-se com a
autonomia federativa, ela revela todos os conceitos de uma
educacao baseada no controle e na responsabilizacdo como
exige o mercado. Tudo seria equacionado através de provas
gratificacOes, estimulos competitivos como credenciamento para
receber os recursos publicos. Ora, provas padronizadas, de fora
pra dentro, podem até verificar certas condi¢cdes cognitivas do
professor, mas nao aferem sua condicao de educador no
cotidiano da sala de aula. Nao produzem as competéncias para
ensinar de fato, no “chdo da escola”. E importante compreender
0 gue é ensinar na Educacao Basica. O gue significa ensinar com
qualidade. E importante o dominio do conhecimento da area,
mas existe um conjunto de fatores intangiveis, que podem ser
analisados, mas ndao podem ser mensuraveis. Esses fatores, que
nao sao alcancados pela econometria e em geral, ndao sao
considerados ou n3do sao percebidos por uma determinada visao
tecnicista, - que considera a educagdao como processo de
treinamento e instrumentalizacdao de quem aprende e de quem
ensina. Nao compreendem a educagcdao como um processo de
formacao, de reflexao permanente e de agregacao de valores
éticos para viver e conviver e de saberes técnicos para que cada
sujeito possa contribuir com o corpo social e construir sua
existéncia como cidadaos e produtores.



A visdo tecnicista transforma o educador em mero executor de
tecnologias educacionais para garantir a instrumentalizacao do
educando com conteudos eleitos de fora para dentro, que
perdem a sua importancia quando destituidos de significados
para os sujeitos do processo. Esta visao reducionista da educacao
nao percebe os aspectos afetivos, emocionais e culturais que
envolvem a Educacdo. Para além de um intelectual bem
preparado o educador trabalha com a diversidade, com as
emocgdes, com os afetos, com os conflitos, com os contextos,
com os imaginarios, com as histérias de cada sujeito aluno.
Dentro deste universo complexo tem que desenvolver suas
competéncias que nao serao estimuladas ou resolvidas por
testagens artificias e desvinculadas da vida destes sujeitos. Esta
linha tao defendida pelos empresarios e tao simpaticas aos
econometristas da educacao é responsavel pela profunda crise
gue vive a educacdao publica dos Estados Unidos, conforme
documenta Diane Ravich’ em sua obra “Vida e a morte do
grande sistema escolar americano: como os testes padronizados
e o modelo de mercado ameagam a educac¢dao”. Na visao
tecnicista avaliar é aplicar testes e tomar os resultados para
punir ou premiar. A avaliacdo necessaria é aquela vinculada ao
processo de trabalho, para resolver os problemas concretos,
buscar respostas e com a participacao ativa dos sujeitos
avaliados. O que nao exclui o olhar externo e até a realizacdao de
provas, mas como mais uma dimensao do processo de avaliagao.

Mas entao o que fazer? Como melhorar a qualidade da educacgao
publica brasileira? Em que momento vive a educacao brasileira?
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2)E preciso compreender e considerar alguns aspectos do nosso
sistema educacional: somos herdeiros de uma sociedade
escravocrata onde a educa¢ao do povo nao era necessaria e nao
tinha importancia. A nossa subjetividade ainda é impregnada de
uma valorizagao secundaria da educacao. A histéria revela esta
evidéncia. A primeira universidade da América Latina foi fundada
em 1536, em Lima Peru. A primeira universidade brasileira foi
fundada em 1932, universidade de Sao Paulo. O vizinho Uruguai
universalizou a Educacao fundamental na primeira metade do
século passado e a Argentina no inicio do século passado com a
reforma de Sarmiento. No Brasil a educacao se constitui como
direito somente com a Constituicao de 1988 e a universalizacao
do ensino Fundamental sé ocorre no inicio do século XXI. A baixa
estima pela Educacao é ainda alimentada com comparativos
totalmente artificiais com outros paises. O Ranking, a partir de
resultados de avaliacdes como o PISA, serve para a midia e seus
aliados desenvolver uma crescente baixa estima entre
educadores e educandos brasileiros. Comparar quem investe em
média dois mil ddlares aluno/ano com paises que investem de
oito a doze mil dodlares aluno/ano além de tecnicamente
equivocado é moralmente injusto. Poderiamos ainda discutir as
diferencas de formacao histdrica destes paises e do Brasil. Nao
significa que nao reconhecemos o0s nossos problemas, mas
precisamos, em primeiro lugar avaliarmos em relacdao a nds
mesmos e nao desconsiderar a Historia. Nao devemos fazer coro
com a midia que defende uma escola publica ideologicamente
privatizada e por isso usa a comparacao do incomparavel para
desmoralizar tudo que é publico. Nao podemos alimentar o
chamado “complexo de vira-lata”.



3)Temos um sistema educacional tardio, muito jovem e muito
complexo, pois em pouco mais de uma década botamos na
escola as legides de excluidos que historicamente haviam sido
privados deste direito. No entanto continuamos a usar formas
avaliativas seletivas e classificatérias que continuam expulsando
da escola grande parte das criancas e dos adolescentes das
classes populares. A adocao de procedimentos tecnicistas,
uniformizadores, conforme recomendam as fundacdes
empresariais e os institutos vendedores de tecnologias, tendem
a aprofundar o fosso entre ensino restrito a contelddos
instrumentalizadores ou a protocolos artificiais, subordinados e
afunilados a testagens preestabelecidas, e um ensino criativo,
investigador, onde cada sujeito pode construir sua autonomia,
desenvolver suas infinitas capacidades, tanto no ato de
aprender, guanto de ensinar.

4) Considerar o nosso ensino enciclopedista me parece um olhar
da escola anterior a 5692/70. Assemelha-se mais a uma copia
palida do pragmatismo e utilitarismo americano, agora
aparecendo com novas tintas, de que ao enciclopedismo. Na
verdade, a nossa escola baseia-se no modelo curricular de
Bobbit, que foi o primeiro tedrico do curriculo. Baseado nos
principios mecanicistas, racionalistas e na coisificacdo da
realidade, conforme os preceitos positivistas, Bobbit adaptou
esta base tedrica ao taylorismo-fordismo e pensou a organizacao
escolar e os objetivos do curriculo conforme a logica da fabrica. A
industrializacao americana foi acompanhada de processos de
imigracdo, principalmente europeia, sendo por essa razao
politicamente  necessaria  estabelecer uma  educacgao
homogeneizadora para contrapor a diferenciacao cultural
produzida pela imigracdao. A escola com pré-requisitos, com



protocolos repetitivos, com o conhecimento fragmentado em
disciplinas, com tempos fechados, com avaliacao classificatéria e
seletiva, baseada na repeticdo, imita a linha de montagem. Isso
muito mais que o enciclopedismo produz a pauperizacao da
escola. A cultura escolar é condicionada pela légica da fabrica em
sua versao classica, do velho fordismo. Dai porque tem que
avaliar os alunos e as vezes também os professores, como na
linha de montagem. A avaliacdao repete a secao de controle de
gualidade, o produto defeituoso é descartado que, no caso da
educacdo, é o educando. E a exclusdo pela avaliacdo. E preciso
considerar que a fabrica produz coisas inanimadas e a educacao
constréi sujeitos de direitos, que tém emocdo, historia,
imaginario, sonhos, dores e alegrias, portanto nao podem ser
avaliados como um produto fabril, como uma peca. A superagao
da cultura da repeticao baseada na organizacao fabril classica
demanda um rompimento epistemoldogico com estes
fundamentos e a compreensao e utilizacdao dos conhecimentos
cientificos sobre desenvolvimento humano, sobre os processos
cognitivos, fruto das mediagcbOes entre o bioldgico e o social,
operado pelo cérebro humano, produzindo os significados que
induzem a apreensao do real. O atual estagio do conhecimento
cientifico nos demonstra que o conhecimento esta em
permanente transformacao, quando repetido nao é mais
conhecimento, mas informacdao. O conhecimento nao pode ser
transmitido de fora pra dentro ao individuo, mas é uma
construcao que passa por dentro do sujeito, mudando sua
compreensao e percep¢ao do mundo e o transformando em um
ser diferente. O conhecimento transforma o sujeito que aprende
e modifica a visao sobre o objeto de aprendizagem, ndao é uma
construcao externa ao sujeito transferida mecanicamente, mas é
uma construcao individual mediada pelas relagbes sociais.



Portanto é preciso construir um novo senso comum sobre
conhecimento, avaliacao, aprendizagem, produzindo novas
praticas pedagodgicas, modificando a cultura escolar a partir de
novos pressupostos epistemoldgicos. Esta compreensdo, este
salto no trato do conhecimento é a centralidade para formar um
educador que seja sujeito da virada da educacdo publica
brasileira.

5)Este rompimento epistemoldgico ndo se dard por decreto e
nem por agdes voluntaristas, mas € um processo cumulativo que
necessita de um tempo histérico para criar raizes e produzir
cultura. As concepgdes de construcao do conhecimento, como
totalidade interdisciplinar inerente aos fendmenos de todas as
ordens, necessitam de uma profunda reorientacao na formacao
inicial dos professores e uma politica de formacao continuada
em servico. Os objetivos desta formacdao vao desde a insercao
em novas perspectivas epistemologicas, passando por praticas
pedagdgicas interdisciplinares, trabalho coletivo, percepcao do
conhecimento como movimento de desvelamento da realidade
em transformacao, avaliacao emancipatdria com vistas a resolver
problemas de aprendizagem ou nao aprendizagem e nao como
selecao e classificacdo. A formagcao em servico deve ser feita
confrontando as questdes tedricas com a realidade concreta. Ou
seja, a partir do e estudo e aprofundamento dos problemas reais
e dos desafios de ensinar e aprender no cotidiano da escola. A
teoria como ferramenta para a busca de solu¢des formativas
para os educadores e educandos. A formagdao em servico
necessita ser feita preferencialmente no espago escolar
disponibilizando, no minimo, um tergo do contrato de trabalho
do professor para a formacao. A escola da repeticao deve dar
lugar gradativamente a uma escola da criatividade, da pesquisa e



da construcao do conhecimento. A formacao em servico nao
exclui outras atividades de formacao fora da escola como cursos
seminadrios e outros eventos cientificos. A formacao continuada
em servico deve ser planejada e articulada entre os entes
federados, conjuntamente com as universidades publicas,
equacionando as responsabilidades: do financiamento, da
organizacdo, da disponibilizacdo da infraestrutura e das
estratégias de tratamento do conteudo. Além dos elementos de
ordem tedrico-praticos a formacdo deve utilizar as novas
tecnologias como ferramentas de ensino aprendizagem
indispensaveis as exigéncias contemporaneas. Apesar da
importancia da Matematica, dos idiomas, e da Lingua Portuguesa
em especial, os professores precisam ser preparados para
garantir uma Educacao Integral aos alunos, desenvolvendo todas
as suas dimensoes; o pensamento logico, a ética, a disciplina, a
consciéncia de diretos e deveres, a capacidade de viver e
conviver com o outro, a cultura da paz, a convivéncia
harmoniosa com a natureza e a capacitacao para o exercicio da
producao da sua existéncia profissional e social com dignidade.
Para isso é imprescindivel também a aprendizagem das Ciéncias
Humanas, dos esportes e das artes em suas diferentes
linguagens.

6) As elites brasileiras tém um desejo inconfesso de dominar o
conteudo da escola publica para formar os educandos com vista
a seus objetivos. Privatizar o conteddo da escola publica
ensinando a moral mercadolégica, formando cidadaos clientes
que pensam e reproduzem os valores da competicao, para
vencer derrotando o outro. E o objetivo do mercado. Nesta
|6gica estdao as proposicdes de prémios para os melhores e em
consequéncia castigo para os considerados piores. A légica do
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prémio e do castigo é incompativel com a educacdao como
direito. Homogeneizar o curriculo em nivel nacional, ou
padronizar atividades educacionais através de protocolos
didaticos é a melhor forma de impor a visao dominante ao
conjunto da Nacgado. Afinal a escola publica, no ponto de vista das
elites, deveria consolidar o papel “educativo” da rede globo e de
outros instrumentos midiaticos na producao de um senso
comum em favor de seus interesses.

7) Ao contrario de padronizagcdes, o novo desenho curricular
deve dialogar com a diversidade das nossas juventudes. Para tal
ndao é necessario inventar a roda. As diretrizes curriculares do
Conselho Nacional de Educacao CNE, para o Ensino Médio e para
a Educacdo Basica precisam ser introduzidas, de fato, em todo
territdrio nacional. As diretrizes enunciam quatro grandes areas
do conhecimento: area das Linguagens, das Ciéncias da
Natureza, da Matematica, das Ciéncias Humanas. No Ensino
Médio definem que o curriculo deve ser organizado a partir dos
conceitos de Ciéncia, Trabalho, Cultura e Tecnologia, propondo
qgue cada campo dos componentes das areas trabalhem as
respectivas tecnologias. Colocar isso em pratica como fizemos no
Rio Grande do Sul seria um salto qualitativo virtuoso®. Seguindo
o caminho da Educacao Integral em tempo integral é necessario
ampliar a Carga Horaria do Ensino Médio para trés mil horas,

* No Rio Grande do Sul foi feita a reforma do Ensino Médio na gestdo 2011-2014. As mudancgas foram
baseadas nas Diretrizes Curriculares do Conselho Nacional de Educagdo para o Ensino Médio e a
Educacdo Profissional Integrada. A reorganizagdo curricular baseou-se nas seguintes concepcoes:
interdisciplinaridade; Politecnia; Avaliacdo Emancipatéria; na pesquisa como pratica pedagogica, e
Integracdo da Educacdo Geral e Educagdo Profissional. A reforma foi implantada gradativamente nos
primeiros anos 2012, nos segundos anos 2013 e nos terceiros anos 2014. No ano de 2011 houve uma
intensa discussdo em todo o estado e um processo conferéncias com etapas na escola, nas regides e
finalmente, a Conferéncia Estadual com a participacdo de 800 delegados de todo o estado que
estabeleceu as orientagGes gerais para implantacdao do processo de mudanga. Apesar do curto espago
de tempo os resultados foram perceptiveis. A Rede Estadual ficou em primeiro lugar na proficiéncia em
Portugués e Matematica na Prova Brasil, e no resultado geral do IDEB passou do 112 lugar em 2011 para
0 29 lugar em 2013. Houve uma diminuicdo significativa da reprovacdo e pela primeira vez na histdria
houve uma diminuicdo dos indices de abandono.
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como primeiro passo para o tempo integral. Todas as alteracdes
devem ser acompanhadas da introducdo da pesquisa em toda a
educacao basica. Sendo que no Ensino Médio a investigacao
além de construir conhecimento possibilita ao aluno conhecer o
mundo do trabalho e comecar a formatar o seu projeto de vida,
dando assim sentido ao Ensino Médio. E importante registrar
gue a pesquisa deveria ser desenvolvida como pratica
pedagdgica inerente ao ensino, evidentemente dentro dos niveis
e possibilidades de cada segmento da Educacdao Basica. Na
Educacdao Profissional é necessaria a superacao do dualismo
entre formacdo geral e técnica promovendo a integracdo em
cursos de Educacao profissional Integrada, superando as
dicotomias pensar e fazer, teoria e pratica, ciéncia e tecnologia,
garantindo ao educando uma formacao profissional com a
compreensao dos fundamentos cientificos da técnica, de seu
sentido social e do impacto social e ambiental do uso das
tecnologias.

8) quando se pensa em curriculo surgem duas questdes
fundamentais para serem apreciadas: que tipo de sociedade
queremos? Que tipo de pessoas precisamos formar para ter a
sociedade que queremos? Talvez seja dificil de construir
respostas consensuais, mas certamente existe um campo
democratico progressista, humanista onde podemos encontrar
um razoavel grau de acordo com um conjunto de questdes
importantes. Sabemos que n3ao queremos uma sociedade
autoritaria, excludente, discriminadora, predadora do ser
humano e da natureza. Desejamos que cada cidadao e cidada
tenha autonomia, capacidade critica, condi¢cdes de formar juizo
de valores, praticar a solidariedade, a cooperacao, rejeitar todo
tipo de indignidade que afete o ser humano, ser capaz de
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produzir a sua existéncia e contribuir para o desenvolvimento da
sociedade como um todo. Certamente formar este individuo é
um grande desafio que ndo serd respondido apenas oferecendo
a ele capacidade analitica. E necessario contamina-lo com esses
valores. Existem hoje jovens universitarios, de classe média alta,
gueimando mendigos, indios e moradores de rua. Em Porto
Alegre um qualificado técnico do Banco Central jogou seu carro
contra um grupo de ciclistas. Todos esses atos foram praticados
por individuos com grande capacidade analitica, certamente
dominadores da escrita e da interpretacao de textos, mas
também, certamente defeituosos na sua formacao de carater,
nos valores de convivéncia social e de cidadania. Novamente
reforcamos, que bom que estas pessoas tenham essas
competéncias individuais para serem bem sucedidos social e
economicamente e poderem manter-se no nivel privilegiado da
sua origem social. Mas que lastima que a escola que os ensinou
Matematica e Portugués ndao os ensinou a viver, conviver e a
defender a vida. Esta ndao é a formacao necessaria a sociedade
gue queremos. Poderiamos continuar pontuando casos desta
natureza para nos ajudar a sustentar na defesa do conceito de
Educacdao Integral. Entendendo Educacao Integral como a
educacao que forma todas as dimensdes do ser humano, com os
requisitos necessarios para a convivéncia em uma sociedade
verdadeiramente democratica.

9) Para formar cidadaos aptos a convivéncia democratica e com
competéncia intelectual e técnica para o mundo do trabalho
precisamos reinventar a escola. Trata-se da necessidade de uma
escola com paradigmas que dialoguem com a formacao de
cidadaos globais, que sejam formados para uma insercao critica
no mundo do trabalho. Ou seja, uma pedagogia baseada em
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processos de aprendizagem onde o0s conteddos sejam
resignificados e interajam com os contextos reais, com as
experiéncias de vida dos educandos e com a diversidade cultural
e social. E necessario também: Instituir a pesquisa como pratica
pedagdgica inerente ao ensino e a aprendizagem; trabalhar com
paradigmas epistemolégicos que superem a concepcao de
conhecimento e de aprendizagem da escola imitadora da linha
de montagem da fabrica taylorista-fordista; superar a
fragmentacdo das disciplinas pelas praticas interdisciplinares.
Para as necessidades do nosso tempo o conceito disciplina nao
dialoga mais com o trato do conhecimento no ambito da
extraordindria revolucgdo no campo das ciéncias, das
comunicacOes e das tecnologias. As disciplinas fragmentadas,
aprisionadas a grades curriculares devem ser remetidas a um
museu da educacdo, pois elas sao um anacronismo com forca
inercial. O curriculo deve ser organizado por areas de
conhecimento, compostas pelos seus campos que se relacionam
interdisciplinarmente. A interdisciplinaridade ndao € um conceito
abstrato, mas o fenbmeno, o real é que é interdisciplinar.
Nenhuma disciplina explica isoladamente a totalidade de um
fendbmeno. Todo conhecimento é uma totalidade. Nao se pode
explicar um fendbmeno matematico so pela matematica, assim
como nao se pode explicar um fendmeno histérico sé pela
histéria. Ensinar por disciplina € mostrar o mundo aos nossos
alunos por janelas. E a parcialidade n3o inteligivel em prejuizo do
conhecimento da totalidade. E preciso reforcar também que a
escola publica desse tempo nao tem nada a ver com a escola
publica de “boa qualidade de antigamente”. Naquela escola
publica estudavam as elites, o povo estava fora da escola. Hoje o
povo esta na escola. Esta escola tem uma grande qualidade: é a
escola para todos, a escola do direito. Aquela, de antigamente,



14

era a escola do privilégio, para poucos. O problema é que os
gestores, os responsaveis pela educacao publica, e muitos
professores pensam no ensino para a escola do povo como se
fosse a escola da elite. Por isso o alto indice de repeténcia e
abandono, com enormes perdas de cérebros, de inteligéncias e
de investimentos. A principal riqueza da nacao, que é seu povo,
perde-se no ralo da exclusao de uma educacao cujos processos
pedagdgicos ndo dialogam com as necessidades das criancas e
dos adolescentes desse povo. Por isso a escola tem que ser
repensada nos seus paradigmas epistémicos, nos seus espacos,
nos seus tempos, nos seus codigos de comunicacao, nas suas
concepcdes de avaliacdo. E de estranhar-se que os governos de
esquerda no Brasil tenham esquecido Paulo Freire, da sua
contribuicdo com uma pedagogia capaz de captar os universos
culturais da nossa Nacdo. E de se perguntar por que Florestan
Fernandes, Paulo Freire, Darcy Ribeiro ndo sao homenageados
com a ressignificacdao de suas contribuicdes tdao ricas para
responder as necessidades educacionais da Nacao? E isto
justamente no momento em que precisamos dialogar com o
povo, precisamos de uma educacdo que interaja com a nossa
diversidade. Ao contrario, desperdicamos essas contribuicdes em
troca dos imediatismos de interesses que nao respondem ao
essencial. As politicas publicas teimam em reforcar os
pressupostos politicos e pedagdgicos que cerceiam o
conhecimento a nossas criancas. Todas as nossas criangas
aprendem e podem aprender. O ser humano aprende desde a
sua concepc¢ao até o ultimo suspiro de vida. Todo ser humano
tem experiéncia de vida que lhe aporta mais ou menos
conhecimento. Nao existe um ser humano pré-cognitivo, a
cognhicao é uma condicao humana. O ser humano é um ser
histérico e cognitivo. Todo ser humano, toda crianga adentra as
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portas da escola portando conhecimentos da sua experiéncia de
vida. Hoje os milhdes de criancas das periferias empobrecidas
das areas urbanas estdao na escola, mas ndao compreendem o
significado da escola, nao decodificam a escola e os chamados
conhecimentos escolares. A escola, como na proposta da Patria
Educadora, muitas vezes, trata-os como seres “pré-cognitivos”.
Essas criancas e adolescentes precisam de uma escola gque
desenvolva praticas pedagdgicas que vao ao seu encontro, que
faca a mediacdo entre o conhecimento escolar e as suas
experiéncias de vida. Precisam de uma escola com vinculos com
a comunidade, que rompa os muros culturais que a isolam da
comunidade. Estas criancas precisam fazer sua caminhada de
aprendiz a partir de onde elas estao. Cabe a escola encontra-las e
ajuda-las a caminhar. E esta escola e estas criancas atingirao a
gualidade, pois para que elas andem basta uma pedagogia
adequada, que dialogue com as culturas, a vida e o seu
imaginario. Onde ha ser humano existe cognicdo. A escola
democratica, capaz de incorporar as criancas das classes
populares na constru¢ao e no acesso ao conhecimento tera que
pensar o curriculo a partir de fontes que cumpram esses
objetivos, tais como: a fonte filosofica que responde a que
sociedade queremos e que cidad3ao precisamos formar,
garantindo o direito e a inclusao de todos; a fonte
epistemoldgica que responde aos fundamentos e as concepgoes
no trato do conhecimento; a fonte sociohistorica que responde
a compreensao dos contextos histérico cultural da vida das
comunidades locais e seus nexos com o universal; a fonte
psicopedagogica que identifica quem é esse sujeito aluno, a sua
trajetoria, seu imaginario, como ele aprende e quais as respostas
pedagdgicas necessarias para a sua aprendizagem. Existem
experiéncias muito ricas em que a escola vai a comunidade, faz
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uma investigacao socioantropoldgica e a partir das informacdes
coletadas organiza seu programa de ensino, trabalhando os
conteudos das areas do conhecimento a partir de fendmenos
significativos da comunidade, selecionando conceitos que
envolvem esses fendbmenos, transformando a vida comunitaria
em campo de aprendizagem das ciéncias, das artes e da cultura.
O contato com a comunidade motiva os professores a
compreender o percurso de vida de seus alunos, trata-los como
sujeito de direitos, utilizar programas e linguagens que os
ajudem a decodificar a escola e encontrar motivacao e sentido
nas aprendizagens propostas. A escola da criatividade, ao
contrario da escola da repeticdo, criard espacos e estimulos
diversificados para que as potencialidades aflorem na musica, na
pintura, no teatro nos idiomas, na matematica e em todos os
campos do conhecimento. Todas as instituicdes tém que ter essa
gualidade. O direito é para todos. Nao se pode discriminar,
classificar, selecionar e elitizar. Isto nao significa que nao
devemos ter politicas que suportem pessoas e projetos que
extrapolem os espacos da escola. O mérito deve ser incentivado,
nao como prémio, gratificacdes temporarias do tipo “mostrar a
cenoura”, porque o reverso do prémio € o castigo, mas como
reconhecimento. Nao como poder sobre o outro, meritocracia,
mas como agregacao de valor a trajetoria individual, intelectual,
social e material.

10) Nao podemos concordar com a ideia de que os professores
da educac¢ao basica sao indigentes intelectuais, a escéria que nao
tendo competéncia para outras atividades mais remuneradas
optou pelo magistério e por instituicoes formadoras de baixa
qualidade. Esta desqualificacao dos profissionais do ensino nao
ajuda a busca de um dialogo construtivo para a melhoria da
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qgualidade do ensino. Em nossa experiéncia de profissional da
educacao publica e como gestor municipal, estadual e de uma
universidade publica ndao encontramos elementos para confirmar
nem para concordar com tais afirmacdes. E certo e inegavel que
existem profissionais mal formados, e instituicdes que sé visam o
lucro e com péssimo ensino. Porém essa é uma parte da histoéria
e uma politica publica nao pode se pautar por tamanha distorcao
de andlise, beirando ao pré-conceito. Os professores, na sua
maioria, sdao dedicados e idealistas e sé ndao superam as suas
deficiéncias pelas concep¢des que nao oferecem politicas
publicas que oportunizem o seu desenvolvimento intelectual. Em
geral estados e municipios ndao tém politicas de formacao
continuada em servico e quando as tém como foi o caso da
ultima gestao no RS, os professores em sua maioria aderem com
entusiasmo e paixao e os resultados aparecem. E nao ha
formacao inicial, por melhor que seja que dispense o professor
de ser um eterno estudante. Como formar pessoas para um
mundo em permanente transformacdo cientifica e tecnoldgica
sem uma atualizacdo permanente do formador? Mas a maioria
dos gestores, das diferentes instancias federativas, ndao esta
muito preocupada com isso. Querem resultados de curto prazo e
guando ndo os tém buscam a responsabilizacao dos profissionais
do “chdao da escola”. Tanto com analises depreciativas, como
com a criacdao de mecanismos artificiais de responsabilizacao e
controle inécuos, com altos custos, baixos resultados e
ampliacao de conflitos e descontentamentos. Estas sao as piores
politicas e as menos eficazes. Nada mudara na Educacdao sem o
convencimento e adesdao dos seus principais sujeitos autores e
atores, os professores.
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11) Considerando o nosso projeto politico comprometido com a
democratizacdo da sociedade, cumpri-nos também democratizar
a Educacdao enguanto politica publica e a escola enquanto
instituicao final da execucao desta politica. A democratizacdo da
escola pode ser percebida em trés dimensdes: a democratizacao
do acesso; a democratizacao da gestao; e a democratizacao do
acesso ao conhecimento com aprendizagem e garantia de
permanéncia. Na democratizacdao do acesso tivemos avangos
fantasticos universalizando o Ensino Fundamental, mas ainda
temos mais de 30% das criancas de 4 a 6 anos fora da pré-escola
e um acesso muito timido para criancas de 0 a 3 anos e pouco
mais de 50% dos jovens de 15 a 17 anos estdao no ensino Médio.
Em relacdo ao acesso a creches e pré-escolas sao necessarios
investimentos da Uniao e dos municipios, conforme as metas do
PNE. Ha necessidade de uma atencado especial para a Educacao
de Adultos. Estados e municipios devem expandir o atendimento
na EJA para a populacdo acima dos 18 anos que n3ao cursou o
Ensino Médio e o Fundamental na idade prépria. A expansao da
oferta deve ser concretizada com curriculos e tempos adequados
as necessidades intelectuais e a condicdao de trabalhador desta
populagdao. Os curriculos devem prever avaliagbes que
aproveitem a experiéncia, os ritmos de aprendizagem e os
valores inerentes a formacao de sujeitos cidadaos e cidadas. As
avaliacOes para proficiéncia e certificacbes podem ser feitas
pelas instituicdes escolares, pelos sistemas municipais, no caso
do Ensino Fundamental, e pelos estados no caso do Ensino
Médio e da Educacao Profissional. A certificagdo em massa, com
critérios de qualidade, dessa populacao de jovens e adultos deve
oportunizar também a formacado profissional, tanto de curta
duragcdo, quanto a formacdo técnica. Esta oferta de formacao
técnica deve ser articulada com as instituicdes de ensino ja
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existentes, escolas técnicas estaduais, municipais e os Institutos
Federais, com investimentos que qualifiquem essas estruturas,
no plano material e em recursos humanos. Deve se evitar
projetos que pressupdem paralelismos e estimulam acdes
clientelistas e dificuldades na gestdo como é o caso do Pro-
jovem. Para colocar a populacao de 15 a 17 anos no Ensino
Médio ha que se superar a cultura da reprovacao e do
descompromisso com a nao aprendizagem para que essa faixa
etaria nao fique retida no Ensino Fundamental e para que tenha
sucesso no Ensino Médio. Isto sdé serd possivel com os
rompimentos epistémicos que discutimos acima, com articulacao
da educacdao com outras politicas sociais e com a ampliacao da
jornada escolar. Ou seja, a Educacao Integral e a implantacao
gradativa do tempo integral. Ao mesmo tempo é preciso um
subsidio em forma de bolsas que garanta o direito de estudar
sem trabalhar dos 15 aos 17 anos. Além de bolsas para os
hipossuficientes de carater social, com a introducdo da pesquisa
no Ensino Médio é necessario que os estados e a Uniao criem em
conjunto um extenso programa de bolsas de iniciagao cientifica e
subsidios para professores e alunos apresentarem suas pesquisas
em eventos regionais, nacionais e internacionais. As bolsas de
iniciacao cientifica deverao ser condicionadas aos alunos que
demonstrarem perfil para a atividade de pesquisa. O acesso e a
permanéncia com aprendizagem deve mobilizar um esforco
conjunto das esferas publicas e deve ser ponto permanente dos
programas de formacao continuada em servico. Ou seja, temos
que garantir o acesso e a permanéncia superando as distorcoes
gue geram os efeitos mais nefastos para o Ensino Médio, a
perda de um terco dos nossos jovens para a reprovacao e o
abandono. A outra dimensdao, a democratizacao da gestao, é
outra questao polémica. A nossa tradicdo autoritaria e
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excludente, mesclada com o tecnicismo sé percebe o carater
técnico e administrativo da gestao, mas na forma mais simplista
e tradicional. E ilusério achar que basta um professor fazer um
curso, ser aprovado numa avaliacdo para ser um bom diretor. E
preciso entender qual é o papel de um diretor numa escola
média e grande onde estao os grandes desafios. Estas escolas
tornaram-se instituicbes complexas, o que ainda nao foi
percebido por quem nao tem algum tipo de contato com seu
cotidiano. Entre essas questOes destacam-se: ndao existe mais
merenda escolar, mas alimentacdao escolar com refeicdes, com
equipamentos técnicos, com planejamento nutricional, sendo
gue em redes estaduais as escolas fornecem de 500 a trés mil
refeicoes diarias nas maiores escolas; essas escolas que nao sao
poucas recebem e gerem recursos publicos que podem ir de dez
mil mensais a cem mil mensais; com a introducao das novas
tecnologias ha necessidade de gerenciamento de manutencao e
funcionamento de uma complexidade de equipamentos; a
gestao de pessoas torna-se cada vez mais complexa, guanto mais
a escola reinventa as suas acdes pedagodgicas. Frente a essa
realidade a grande tarefa de um bom diretor passou a ser em
primeiro lugar garantir a atividade fim, a gestao dos processos
pedagogicos. Todas essas funcdes estdao distribuidas em um
corpo diretivo:  diretor, vice-diretores, coordenadores
pedagdgicos, coordenadores de turnos. Em algumas experiéncias
como a do RS ja se trabalham com o conceito de equipe diretiva
e embora o diretor tenha um papel importante, o poder esta
distribuido em varios niveis. A primeira questao que deve ser a
preocupac¢ao para uma boa gestao é reconhecer a complexidade
gue adquiriram as médias e grandes escolas. Ou seja, as escolas
precisam de técnico em financas, técnico em administracao,
técnico em nutricdo e outros profissionais a ser discutido para
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area de gestdao. Estas funcdes hoje sao cumpridas por
profissionais de outras areas, de forma improvisada. Nao é mais
possivel pensar a direcao de uma escola sem essa estrutura. O
importante para qualidade da educacao nao é sair pelo Brasil
cassando maus diretores e instituindo 6rgaos de fiscalizacdo e
controle, mas repensar a estrutura administrativa da escola na
sua complexidade atual para que ela realize bem a atividade fim.
A escola tem que ter um corpo técnico permanente que garanta
a continuidade administrativa. E evidente que esses técnicos tém
gue participar da formacao continuada para que incorporem a
visao de que as atividades meio estejam a servico das atividades
fins previstas pelo projeto pedagogico. Portanto a ideia de que
um diretor qualificado muda a cara da escola tem que ser
relativizada pela complexidade do que é escola hoje. Esta visao
pode ser mais real nas pequenas escolas, com menos de 200 ou
300 alunos. Ainda ha que considerar que em alguns sistemas
existe um crescente empoderamento dos conselhos escolares,
eleitos pela comunidade escolar. Os conselhos influenciam cada
vez mais na constituicao e na gestao do Projeto Pedagodgico e nas
decisdes sobre aplicacao dos recursos. Portanto nao podemos
mais pensar a escola como uma instituicao simples com um
diretor bem preparado que influencia pessoalmente o trabalho
de um punhado de professores. Embora ndao estejamos negando
a importancia do diretor bem preparado. Estamos aqui
considerando os sistemas que tém muitas escolas grandes,
principalmente nas periferias urbanas como é o caso do RS.
Portanto as qualidades de um diretor precisam ser para além da
competéncia técnica. Tem que ter algumas caracteristicas tais
como: ter um perfil de lideranca; incentivar o trabalho coletivo;
possibilitar a participacao da comunidade escolar; dominar as
concepg¢oes de educacao, mobilizar a escola em torno do projeto
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pedagdgico, discutir os resultados de aprendizagem; propor a
construcao de solucdes pedagdgicas para melhorar a qualidade;
propor e incentivar estratégias para estreitar as relacbes da
escola com a comunidade. Portanto um diretor nao pode ser
reduzido a um cargo de confianca do gestor, como também nao
pode ser reduzido a alguém que faz um curso de capacitacdo. O
diretor ndao pode ser um cargo que se perpetue na fungao, isto
faz muito mal a escola. Nao existe nada melhor do que a escolha
democratica, com uma legislacao clara que regule e uniformize o
processo eleitoral. A eleicao de Diretor no caso do RS é um
evento marcante. Em cada trés anos, no mesmo periodo é
realizada a eleicdao, as chapas tém que apresentar um programa
de gestao juntamente com a nominata de diretor e seu vice ou
vices. A legislacao define um colégio eleitoral representando
todos os segmentos da comunidade escolar. Todo o processo é
previsto na legislacdo. Inicia com a divulgacao do Edital que
prevé a organizacao de todo o processo. Esta legislacao foi
constituida no final dos anos 1980 e desde entdao tem passado
por mudanc¢as buscando o aperfeicoamento. A eleicao de
diretores nao é um processo perfeito, nao foge a distor¢des,
corporativismos, tentativas de privatizagcdes do espago publico. E
as vezes constatamos praticas copiadas das eleicdes gerais na
sociedade, geralmente maus exemplos oferecidos por politicos
profissionais, muitos deles, criticos da eleicao de diretores.
Contudo a eleicao tem contribuido para o avanco de relagdes
menos hierarquizadas, mais transparentes e pactuadas. Ha
mecanismos de enfrentamento da ma gestao previstos pela
legislacao que podem ser acionados pelo gestor e pela prépria
comunidade escolar. Por outro lado ha de se admitir que a escola
tenha que ser um laboratério de aprendizado da democracia, um
espaco privilegiado do aprendizado do exercicio da cidadania.
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Nao ha outra forma mais educativa de escolher os diretores do
gue com a participacdo coletiva regrada e institucionalizada.
Contudo a experiéncia do RS nao se realiza de forma significativa
ou semelhante na maioria dos estados e municipios, mas nosso
compromisso com a democratizacao da sociedade nos
compromete com formas mais democraticas de escolha de
diretores de que as nomeacdes de confianca politica ou
nomeacoes vitalicias decorrentes de um teste intelectual.
Considerando o perfil necessdrio do diretor para as escolas
grandes e complexas é preciso que os professores se tornem
uma massa critica de gestao. Ou seja, a gestao deve fazer parte
da pauta de formagao em servico para todos e nao apenas para
candidatos a diretor. Criar cursos e provas exclusivos como
condicdo para quem quer candidatar-se a diretor é, na pratica,
uma cassacao prévia do direito da comunidade de escolher
aguele que ela julga com capacidade de representar a sua visao
na gestao da escola. O importante € que o eleito ndao possa
assumir sem fazer um curso de capacitacao depois de eleito e
gue haja a obrigatoriedade de participar de todas as formacgdes
durante a gestdao, como estabelece a Lei de Gestao do RS. Mas a
dimensao mais desafiadora e dificil de responder é a
democratizacao do acesso ao conhecimento e a aprendizagem.
Esta dimensao pressupde a reversao de todos os velhos
conceitos de escola e de conhecimento, como discutimos acima.
A escola tem que ser a instituicdo da criatividade e da
aprendizagem. A escola é a instituicao especializada e
responsavel pela aprendizagem de todos. Quando um educando
nao esta aprendendo a instituicao especializada em ensinar tem
gue ter o compromisso de buscar solucdes, de estudar o
comportamento cognitivo do aprendiz, do seu contexto de nao
aprendizagem e responsabilizar-se na busca de solu¢ao. Quando
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alguém nao aprende esta em jogo um conjunto de fatores: a
familia, o proprio aluno, os gestores do sistema. Mas a
responsabilidade primeira é do professor e da escola, os
especialistas em ensinar. Todos podem aprender, e todos tém
direito a aprender. Os individuos aprendem em ritmos e tempos
diferentes, com sensibilidade e aptiddes adquiridas em
diferentes areas, mas todos aprendem. Quando ha problema de
aprendizagem ha também problema de ensinagem. Portanto o
problema central da aprendizagem ou da nao aprendizagem é
pedagdgico. Nesta perspectiva afasta-se a polarizacao entre os
conceitos aprovacao/reprovacdo. O objetivo da educagdo ndo
pode ser aprovar ou reprovar, mas garantir a aprendizagem de
todos os educandos. Isto significa que é necessario rever o
conceito de avaliacdao: ndao se deve avaliar para aprovar ou
reprovar, mas devemos avaliar para identificar os problemas e
supera-los. Na avaliacdo tradicional ndo se tem compromisso
com os resultados negativos e os que nao aprendem sao
reprovados e quase sempre abandonam a escola. A avaliacao
tem que ser permanente, € intrinseca ao processo de trabalho
pedagdgico, o seu objetivo maior ndao pode ser excluir os que
ndao aprendem, mas dar respostas com acdes que garantam a
aprendizagem respeitando a diversidade dos educandos,
considerando que cada sujeito deve ser avaliado como
parametro de si mesmo. Quando revertemos a avaliagdo como
um instrumento de poder, para aprovar, reprovar e excluir
certamente vamos ter mais possibilidades para garantir a
aprendizagem com qualidade, assegurar permanéncia e o
sucesso dos educandos. Este deve ser o papel da escola
democratica, da escola que garante o direito @ aprendizagem
para todos.
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12) E fundamental buscar alternativas de colaboracdo no ambito
do pacto federativo, mesmo tendo que alterar o seu formato.
Mas nosso projeto politico foi historicamente construido contra
todos os principios e praticas antidemocraticos e é pautado pelas
ideias generosas de crenc¢a no ser humano, na justica social e na
forca da inteligéncia coletiva para operar mudancas e
transformar a sociedade. Por isso contradiz frontalmente com
nosso projeto aliciar agentes publicos das instancias federativas
para  formar comissdes fiscalizadoras,  controladoras,
inquisidoras, mandatadas para aplicar seus juizos avaliativos para
punir, premiar e distribuir recursos publicos. Além dos ajustes de
ordem juridica que podem ajudar a compatibilizar as
competéncias federativas para um esforco concentrado para
melhorar a educacdo é necessario um planejamento integrador
entre estados, municipios e Unido. Existem questdes basicas que
precisam ser consideradas e podem ser objetivadas no
detalhamento das a¢des praticas do Plano Nacional de Educacao
PNE, e nos planos municipais e estaduais tais como: a definicao
do montante dos recursos para a universalizacao da Educacgao
Basica conforme o PNE e o investimento intensivo nos fatores
gue empolgam a qualidade social da educacdao. Embora o PNE
seja previsto para dez anos o Brasil necessita definir
objetivamente quanto vai investir até 2030 para consolidar a
qualidade social da educacao. Foi importante a decisdao sobre os
dez por cento do Produto Interno Bruto PIB, mas quanto é isso?
Qual a metodologia de calculo? Qual o valor garantido ou
aproximado? Quanto sera disponibilizado para a Educacao Basica
Publica? Foi importante o compromisso com recursos do pré-sal,
mas quem sabe quanto tocara a Educacao Basica? Se ha
realmente uma preocupacao séria com a Educacao temos que
saber quanto vamos investir na formacdao da nossa juventude.
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Acreditamos que s6 ha uma forma de garantir os recursos
necessarios com seguranca. Criar um Fundo de Investimento
exclusivo para a educacao publica definindo fontes claras e
objetivas de sustentacao do fundo. A principal deveria ser uma
taxa sobre movimentacdes financeiras como garantia de
recursos certos e mensuraveis, reforcados pelos produzidos pelo
pré-sal. A educacao de qualidade custa caro, tem que ser publica
gratuita e tem que ser direito e as fontes podem ser sustentadas
por quem mais se beneficia ou se beneficiara da capacidade de
producao de uma populacdo bem formada. Isto aportaria a
estados e municipios recursos que os desinibiriam de cumprir
suas partes no Regime de Colaborac3o. E preciso a¢des concretas
e menos ilusdrias no financiamento da Educacao ou ficamos com
a retdrica vazia da necessidade do salto da qualidade da
educacao para colocar o pais no topo das nacdes com melhores
resultados educacionais. Ou acreditamos que atingiremos este
objetivo investindo 20% do que cada um destes paises investem
por aluno/ano? Com a definicdo mais clara do financiamento o
novo Fundo tem que garantir o financiamento da alimentacao
escolar com valores que cubram os custos reais, da mesma
forma para o transporte escolar. Na Educacao Infantil ndao basta
financiar prédios, é necessario subsidiar também as despesas
correntes, pois ha uma crise permanente pela insuficiéncia dos
subsidios para sustentacao da rede.. Como centralidade para a
qgualidade do ensino é necessaria a sustentacao de um projeto
permanente de formacgao continuada em servico dos educadores
das redes estaduais em conjunto com as municipais, planejado e
articulado com universidades e Institutos Federais e redes
publicas. Cabe a Unido fornecer meios e induzir a infraestrutura
de comunicacdo, como extensao da fibra otica e outros
mecanismos para garantir que todas as escolas publicas do pais
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tenham acesso a rede mundial, com a velocidade que garanta a
qualidade da comunicacdo. O Fundo da educacdo devera
financiar a infraestrutura interna das escolas e a aquisicao de
equipamentos para a atividade fim. Nao devemos ser “heréticos”
usando o nome de Anisio Teixeira para criar redes de escola
elitistas, seletivas, certamente ele nao gostaria de ver seu nome
envolvido em projetos desta natureza. Mas podemos e devemos
recorrer a ele e a Darcy Ribeiro para repensar o espacgo escolar. A
escola como um espaco arquitetonico nobre, com todos os
espacos para a criatividade, com uma estética estimuladora da
atividade intelectual, para o estudo, a pesquisa, a recreacao, os
esportes, a cultura, a nutricao e tudo aquilo que aguca e provoca
o espirito humano impulsionando o seu desenvolvimento
intelectual, moral, estético e ético. Para substituir os métodos de
avaliacoes de quem tem poder sobre os que nao tém, baseadas
no controle, no prémio e castigo, contrapomos um sistema de
avaliacdo participativo, qualitativo, onde se identificam os bons e
0s maus processos onde se pode, por exemplo, reconhecer
processos que geram bons ou maus resultados. Nesta proposta
de sistema de avaliagao a instituicao escola é sujeito da sua
propria avaliacdao. Professores, funcionarios, pais e alunos
realizam uma autoavaliagao institucional. Fazem um diagndstico
utilizando os dados de aprovacao, reprovacao, abandono, da
proficiéncia da Prova Brasil e dos resultados do IDEB, da
prestacdo de contas da escola e de outros dados quantitativos
gue expressam resultados visiveis. Apds o diagndstico cada
segmento vai organizar o seu processo de discussao com base
nos parametros do sistema. A escola é dividida em dimensdes, as
dimensdes tém indicadores e os indicadores tém descritores que
qualificam o processo de cada indicador. Apds o processo
participativo os resultados de cada segmento sao
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compatibilizados por uma comissao central em cada escola que
vai alimentar os dados do processo coletivo no Sistema. As
mantenedoras também realizam o processo. Desta forma todo
sistema passa pela autoavaliacdo institucional. E recomendavel
gue uma ou mais universidades acompanhem o processo
avaliando a sua qualidade e suas deficiéncias para que o mesmo
seja permanentemente aperfeicoado. O resultado é devolvido a
cada unidade e a partir dos resultados realiza-se o planejamento
e as correcdes do projeto pedagdgico e da sua gestdo para
aperfeicoar os processos que melhoram a atividade fim da
Educacao, a aprendizagem dos alunos. Este sistema n3ao premia
nem castiga, mas aponta cominhos construidos coletivamente
por quem faz o cotidiano da educacao. Ao invés da inquisicao, do
controle, da fiscalizacdao, educadores e dirigentes sao
mobilizados para avaliar, planejar e executar seu trabalho como
sujeitos de responsabilidades. Com uma larga experiéncia de
gestao podemos afirmar que nada é mais produtivo do que
mobilizar a inteligéncia criadora dando voz e dividindo
responsabilidades com os sujeitos que fazem o cotidiano dos
processos no “chdao da escola”. Estes elementos podem ser
integradores e substantivos para o Regime de Colaboragao. Por
fim queremos alertar para um novo fator de impacto na gestao
dos sistemas educacionais que até 2030 se aprofundara e exigira
medida de compatibilizacdo entre os sistemas estaduais e
municipais. Trata-se do novo perfil demografico do pais A
reducao drastica da natalidade ja esta produzindo a ociosidade
de muitas redes em muitas regides, tanto urbanas quanto rurais.
Este € um problema que tem que ser estudado e planejado para
evitar desperdicio de recursos publicos em estruturas ociosas e
concorrentes entre estados e municipios.
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13) Outra questdao importante em qualquer proposta que queira
enfrentar as questdes educacionais em nosso pais é sobre o
papel das universidades, principalmente as publicas. Ndo se pode
fazer uma proposta para a educacao nacional desconsiderando e
desqualificando as nossas universidades. Se é verdade que existe
um corporativismo académico, e em alguns casos uma certa
privatizacdo do publico por interesses pessoais, particularizados,
um certo exibicionismo e fechamento em torno de defesa de
correntes tedricas, também é verdade que predomina o trabalho
sério, que as universidades tém muitas virtudes e no caso da
Educacao, contribuicdes concretas. Como vamos constituir e
executar um projeto de Nacdao desqualificando as instituicOes
gue tém a responsabilidade de dar suporte cientifico e
tecnoldgico para todas as areas da sociedade? Como vamos
produzir um  conhecimento que alavangue nosso
desenvolvimento sem reconhecer o papel da academia e das
InstituicOes de e Ensino Superior. Ignorar as universidades e
buscar apoio nas fundacdes empresariais, nos institutos que nao
produzem conhecimento, mas sao atravessadores de tecnologias
educacionais, revela uma opcao politicamente lamentavel e de
efeitos desastrosos para a educacao. Também nao é correto
colocar todas as instituicdes nao publicas na vala dos que so
visam o lucro. Temos instituicdes confessionais e comunitarias
gue sdao de excelente qualidade, envolvidas com pesquisas
estratégicas e com vinculos consolidados com a sociedade. Na
Educacao precisamos ter um projeto que integre e nao afaste as
universidades. Para uma mudanca na Educacao temos que fazer
um amplo debate sobre a demanda de mudancgas nas
licenciaturas, a luz de novas e necessarias concepgdes de
organizacdao do ensino. O curriculo interdisciplinar exige
professores formados em licenciaturas interdisciplinares. Essas
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mudangas tornam-se sensiveis as universidades, quanto mais
elas se aproximam da Educacao Basica. Mas para isso é
necessario uma politica publica que promova essa participacao
como opc¢ao aos institutos e fundacdes privadas. Estas sim sé
visam o lucro, tanto na imediata venda de tecnologias, quanto na
estratégia ideoldgica de producdo do lucro. E estranho que um
dos primeiros atos de um Ministro da Educacao seja visitar uma
fundacdo privada americana... Precisamos colocar a disposicao
da Educacdo Basica o conhecimento produzido nas universidades
e abrir a escola bdsica para a pesquisa, possibilitando que a
escola aproprie-se desse conhecimento e que a universidade
aproveite a experiéncia do cotidiano das escolas como matéria
prima para refletir e construir novas praticas num movimento
tanta para a formacao inicial, quanto para a formacdao em
servico. O vinculo da escola basica com a universidade também
pode contribuir para estimular o ensino baseado na pesquisa
como pratica pedagodgica. Nao podemos desperdicar o que
temos e o que acumulamos®. A experiéncia das escolas e o
potencial de nossas universidades. Principalmente as publicas e
os Institutos Federais. Por fim n3ao devemos desperdicar as
experiéncias bem sucedidas de doze anos de governo. O
programa Mais Educacdo, como passo importante para a
Educacao Integral em Tempo Integral, o Pacto pela Melhoria do
Ensino Médio, que no RS gerou um grande movimento de
formacao continuada com a participacdao das universidades, a
escola de Gestores que teve um excelente impacto na

* No Rio Grande do Sul na gestdo 2011-2014 foi tomada a decisdo de dispensar todos os institutos que
vendiam servigo para a SEDUC-RS, contratados pelo governo anterior do PSDB. Em contraposi¢cdo foram
chamadas todas as universidades publicas algumas confessionais e comunitarias e foi organizado um
programa de Formagdo Continuada em Servico. Juntamente com este programa foram desenvolvidas as
atividades do Pacto pela Melhoria do Ensino Médio e o Pacto pela Alfabetizacdo na Idade Certa. A
convivéncia entre a rede estadual e as universidades teve excelentes resultados. Os professores foram
mobilizados em um verdadeiro movimento de formacdo e como consequéncia todos os indices
educacionais da rede estadual tiveram melhoras significativas.
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qualificacao dos gestores e a formacado no ciclo de alfabetizacao
gue também impactou positivamente as redes. A continuidade
destes programas e a consolidacao do trabalho da Educacao
Basica com as universidades dispensa a criacao de Centros de
formacao de Professores e Centros de Formacao de diretores.
Seriam elefantes brancos com investimentos desnecessarios em
detrimento do que ja temos. Finalmente ndo sabemos se
devemos encarar a proposta de uma rede de escolas referéncia
para o experimentalismo, constituida por uma elite de alunos
selecionados como um deslize ocasional, um descuido fruto de
um momento de entusiasmo ou um afastamento intencional do
nosso projeto politico historico.



